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Resumo

O actual sistema de recrutamento das Forgas Armadas, assente num modelo baseado exclusivamente
em militares profissionais, evidencia que o seu sucesso depende da capacidade da Institui¢do Militar
em identificar, atrair, incorporar, reter nas suas fileiras e reinserir no mercado de trabalho um conjunto
significativo de jovens cidaddos de forma sistematica. Para participar na elaboracdo de estratégias
consolidadas, que permitam uma intervengdo eficaz nesta area, importa recolher dados que
possibilitem identificar os seus principais problemas, considerando-se assim como objecto de analise
as percepgdes dos jovens no momento da sua saida da Institui¢do. E neste ambito que se insere este
estudo cujo objectivo ¢ identificar e caracterizar as razoes de saida dos militares em regime de
voluntariado e contrato, bem como, identificar as motivagdes de ingresso e os factores
impulsionadores da permanéncia dos militares na Instituicio Militar. Ambiciona-se que este estudo
produza uma analise do fenomeno das desisténcias no sentido de definir ac¢des e medidas que visem
potenciar o tempo de permanéncia dos militares na Institui¢do, permitindo assim o retorno do
investimento efectuado pela mesma. A fase de recolha de informagao decorreu entre Janeiro de 2011 a
Dezembro de 2011 com a aplicacdo de questionarios a todos os militares em regime de voluntariado e
contrato que terminam o servigo militar, em qualquer fase da sua carreira.

Abstract

The current Armed Forces recruitment system based, solely, on a model of professional military
signal’s that its success depends on the ability of military institution to identify, attract, incorporate,
retain in their ranks and reintroduce in the labor market a significant set of citizens in a systematic
way. To participate in the preparation of consolidated strategies which allow an effective intervention
in this area, the military institution should be able to collect data that identifies their main problems in
those fundamental tasks, considering the perceptions of that set of citizens at the time of leaving the
institution as the subject of analysis. It is in this context that this study fits, aiming to identify the
reasons of the military personnel attrition on a voluntary basis and contract, as to identify their
entrance motivations and motivators of permanence. This study ambition is to produce an analysis of
the military attrition phenomenon and define actions and measures aimed to maximizing the military
personnel permanence time, thus allowing the return of the investment made. The phase of data
collection took place between January 2011 and December 2011 with the application of
questionnaires to all the military on a voluntary basis and contract ending the military service, at any
stage of their career.

Palavras-chave: Forcas Armadas; Profissionalizacdo; Retencdo; Atricdo
Keywords: Armed Forces; Professionalization, Retention; Attrition
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Enquadramento

O processo de profissionalizagdo das Forgas Armadas (FA) teve o seu inicio em 1999, apesar de s6 em 2004,
com o fim do Servigo Efectivo Normal(SEN),se ter iniciado a implementacdo de um modelo de recrutamento
assente exclusivamente no voluntariado. A aplicagdo deste modelo teve subjacente uma mudanca de
paradigma e um conjunto de alteragdes que levou a Instituigdo Militar a concorrer, em termos de obtencao de
recursos humanos, em condi¢des semelhantes com as demais entidades empregadoras.

O potencial de sustentabilidade deste novo modelo de recrutamento assenta na capacidade da organizacdo
militar identificar, atrair, classificar, seleccionar, incorporar, formar, reter e potenciar a empregabilidade a
um numero significativo de jovens cidadaos.

Face a esta necessidade, em 2010, o Ministério da Defesa Nacional através da Direccdo-Geral de Pessoal e
Recrutamento Militar (DGPRM),realizou um estudo relacionado com os processos de recrutamento dos trés
Ramos das FA, que permitiu constatar a necessidade de incorporacdo anual de um grande niimero de
efectivos.

A necessidade de incorporacdo sistematica de um grande numero de efectivos levanta dificuldades ao nivel
da capacidade de retencdo da Institui¢do, do seu posicionamento no mercado de trabalho e em ultima analise
da sustentabilidade do modelo de profissionalizacdo adoptado. Assim, e decorrente desta reflexdo torna-se
fundamental identificar e caracterizar as razdes associadas ao fendmeno das desisténcias.

A tematica da profissionalizacdo das FA nao ¢é exclusiva de Portugal, sendo transversal a muitos dos paises
ocidentais. Esta situacdo decorre das vicissitudes de uma economia em expansdo e das suas implicagdes,
nomeadamente ao nivel da diversidade das ofertas de trabalho e da entrada cada vez mais tardia dos jovens
no mercado de trabalho.

A titulo de exemplo, refere-se um projecto de investigagio realizado em alguns paises da NATO,
nomeadamente em Espanha, Bélgica e Holanda, no qual se verificou que aproximadamente 30% dos
militares incorporados ndo completaram o primeiro ano de contrato.

1.1 Objectivos

Conhecidas as razdes que despoletaram este projecto, torna-se assim necessario conhecer os objectivos que
nortearam o mesmo:
e Caracterizar a populagdo que desiste do regime de voluntariado e contrato (RV/RC) através de
variaveis demograficas, socioecondmicas e profissionais;
e Caracterizar as principais razdes de desisténcia dos militares RV/RC;
e Identificar os factores impulsionadores da permanéncia dos militares na Institui¢do Militar;
e Caracterizar e acompanhar a evolugdo das motivacdes e expectativas que os militares tinham
aquando do seu ingresso nas Institui¢do Militar.

1. Metodologia

A metodologia adoptada neste estudo teve como base a aplicacdo de um inquérito a todos militares que
rescindiram o vinculo contratual com a Institui¢do Militar, ou que cessavam os respectivos contratos, durante
o ano de 2011, no sentido de se obter uma visdo longitudinal do fenémeno das desisténcias dos militares
RV/RC. Os inquéritos foram distribuidos pelos trés Ramos das FA e consequentemente pelas respectivas
Unidades/Entidades/Organismos, aquando da saida dos militares, sendo solicitado aos mesmos o seu
preenchimento no momento da sua saida.

Comparando os dados remetidos pelos trés Ramos das FA com os obtidos através do “Inquérito das razdes
de saida das For¢as Armadas”, e de acordo com a Tabela n.° 1, constata-se que existiram taxas de aplica¢do
diferentes, consoante o0 Ramo de pertenca e o periodo em que ocorreu a respectiva desisténcia (Formagao e
Servigo Militar). Assim, verifica-se que a Marinha apresenta uma taxa de aplicagdo total de cerca de 62%
nos dois periodos e de 43,62% relativamente ao pessoal que saiu durante o periodo de formagao inicial. Por
outro lado, o Exército e a Forga Aérea apresentam taxas de aplicagdo relativamente semelhantes de30,08% e
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29,02%, respectivamente. Importa ainda referir que o Exército tem um taxa de aplicacdo de inquéritos de
36,48% inerente ao pessoal que saiu durante o periodo de formagdo, enquanto que relativamente a Forca
Acérea ndo foi recepcionado nenhum inquérito de militares nesta situagao.

Saidas do RV/RC" Inquéritos recebidos
Ramo : .
Formacao %,?fl‘l'tlgg Total Formacio %’iﬁ‘l’tlgg Total % Total % Formacao
Marinha 94 190 284 41 135 176  61,97% 43,62%
Exército 381 3160 3541 139 926 1065  30,08% 36,48%
Forca Aérea 17 400 417 0 121 121 29,02% 0,00%

Tabela n.° 1- Comparativo entre saidas efectivas e questionarios analisados, por Ramo

2. Caracterizacao sociodemografica

Esta andlise incide ao nivel da caracterizacdo de varidveis sociodemograficas como o género, a idade, o
estado-civil e a origem geografica da populagdo em estudo.

No que concerne a distribuicao da variavel género, observa-se uma predominéancia do sexo masculino entre
os militares que sairam da Institui¢do Militar no periodo em referéncia. A Marinha é o Ramo que apresenta a
distribuicdo mais desigual entre a variavel género, com o sexo masculino a representar 81,70% do total de
saidas, seguido do Exército com 78,40%. Por outro lado, a For¢a Aérea apresenta a distribui¢do mais
proporcional entre mulheres e homens, apesar dos homens ainda representarem 69,80% do total de saidas

deste Ramo.

Fazendo o paralelismo com o Estudo de Caracterizacdo dos militares RV/RC, realizado em 2008 pela
DGPRM/CESNOVA, constata-se que esta distribuicao € representativa da populacao total em RV/RC.

0% 20%  40%  60%  80%  100%

4

Marinha : 18,30%

: uMasculing
Exército 21,60% uFemining
Forga Aérea 30,20%

(Marinha: N=175; Exército: N=1074; For¢a Aérea: N=116)
Grdfico n.° 1 - Distribui¢do da variavel género, por Ramo (%)

Relativamente a variavel idade dos militares aquando a sua saida das FA, verifica-se que existem algumas
diferencas entre os Ramos, nomeadamente que os militares oriundos da Marinha apresentam uma média de
idade inferior a dos restantes (23,59), comparativamente com o Exército (24,54) ¢ a Forca Aérea (27,14).Esta
diferenca entre as médias de idade esta relacionada com o momento de entrada na organizagdo, mais ou
menos tardio, e que se encontra interligado com o nivel de qualificagdes dos militares no momento de
ingresso € com o tempo médio de permanéncia no respectivo Ramo.
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Idade

Ramo ] ]
N Média Desvio-padrio

Marinha 168 23,59 3,480
Exército 1041 24,54 3,507
Forca Aérea 118 27,14 2,353
Total 1327 24,65 3,516

Tabela n.° 2- Médias de idade (anos), por Ramo

No que diz respeito ao estado-civil e origem geografica dos militares, verifica-se que os mesmos sao
maioritariamente solteiros (cerca de 80% do total nos trés Ramos das FA).

Relativamente ao distrito de naturalidade dos militares existem algumas diferencas entre os Ramos. Desta
forma, os militares da Marinha apresentam uma elevada concentragdo geografica nos distritos de Lisboa e
Setubal, de aproximadamente50%. Por seu lado, o Exército surge como o Ramo que apresenta uma maior
dispersdo geografica, na medida em que o distrito com maior representagdo ¢ o Porto com apenas 16%. A
Forca Aérea apresenta um perfil geografico relativamente semelhante ao identificado na Marinha, com uma
maior prevaléncia do distrito de Lisboa e com a emergéncia do distrito de Santarém, como o segundo mais
representado ao nivel deste Ramo.

3. Caracterizacio do percurso escolar e profissional

Quanto ao nivel de escolaridade dos militares, observa-se que estes t€m maioritariamente o 12.° ano ou nivel
4 de qualificagdo, contudo, existem algumas diferencas entre os trés Ramos. Os militares oriundos da Forga
Aérea caracterizam-se como sendo os mais escolarizados, onde cerca de 90% dos militares detém o nivel
secundario ou superior, seguindo-se a Marinha e o Exército, com aproximadamente 65% e 43%,
respectivamente. Por outro lado, os militares da Marinha e do Exército com o 9.° ano (nivel 2 de
qualificac@o) ou inferior representam 25,6% e 46,2% respectivamente.

Neste sentido, ¢ de forma a aferir o tipo de percurso escolar dos militares antes do seu ingresso nas FA,
procura-se enquadrar o seu grau de sucesso através do nimero de reprovagdes que estes vivenciaram. Assim,
e de forma global, os militares oriundos da Forga Aérea sdo os que apresentam uma maior percentagem de
auséncia de reprovagdes durante o seu percurso escolar (43,30%), seguidos pelos da Marinha e Exército,
com 35% e 23,70%, respectivamente.

mMarinha wmExército wmFoarga Aédrea

100,00%
BO.00% -

SO0 | aB.00%  43.30% 34,50%

40,00% 33,30%85.00% 4 pos;
i, B0
= :
.00% 4 70y, 1020%
0.80%

0,00% +
Menhuma Uma vez Duas vezes Trés vezres ou
mais

(Marinha: N=177; Exército: N=1085; For¢ca Aérea: N=120)

Grdfico n.° 2 - Reprovagoes no percurso escolar dos militares, por Ramo (%)
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Por outro lado, relativamente ao percurso profissional que antecedeu a entrada destes militares nas FA,
constata-se que o0 Ramo onde ingressaram mais efectivos sem qualquer tipo de experiéncia profissional foi na
Forca Aérea (35%), seguido da Marinha com aproximadamente 31% e do Exército com apenas 26,7% dos
militares a ndo possuirem qualquer tipo de experiéncia profissional no momento do seu ingresso.

A semelhanca do anteriormente referido, ¢ no que concerne ao nimero de experiéncias profissionais antes do
ingresso na Instituigdo Militar, repete-se a mesma tendéncia quando se observa o regime de trabalho. O
Exército mantém-se como o Ramo que apresenta, entre os individuos que tinham emprego antes do ingresso
nas FA, a maior percentagem de individuos com trabalho a tempo inteiro (75,60%), em comparagdo com a
Forga Aérea e Marinha, com 58,40% ¢ 57,50%, respectivamente.

| Marinha BEExSCio W I-I}II__.-I A

100,00%
BO, 0%
60,000
40,000 1

20,008

0,00% T

A tempointelro & termpo parcial [part-time)

(Marinha: N=120; Exército: N=788;For¢ca Aérea: N=77)
Grdfico n.° 3 - Regime de trabalho antes do ingresso, por Ramo (%
g g )4

4. Informacio sobre as For¢as Armadas

O presente capitulo destina-se a apresentar a informacdo que os militares possuiam relativamente aos
respectivos Ramos, no que concerne as diversas fases da sua carreira militar, incluindo o momento da saida
das FA. Os militares oriundos da Marinha, sd3o aqueles que apresentam um maior grau de conhecimento
relativamente ao Ramo onde ingressaram antes de terem submetido a candidatura ao mesmo. Apresentam um
valor médio de 3,10, surgindo em segundo lugar a For¢a Aérea com 2,99 e em terceiro lugar o Exército com
2,83, numa escala gradativa de 0 a 6.

A fonte de informagdo através da qual os jovens tiveram conhecimento acerca da possibilidade de
ingressarem na Instituicao Militar parece ser um instrumento decisivo no sentido de potenciar a capacidade
de recrutamento dos militares para as FA, permitindo por um lado dinamizar os seus pontos fortes e, por
outro, limitar os pontos fracos.

Numa perspectiva global e hierarquizada dos trés Ramos das FA, verifica-se que as categorias mais
referenciadas sdo os “Amigos”, “Familiares” ¢ Centros de Recrutamento”, totalizando estas 53,68% do total
de referéncias. A fonte de informag¢do mais mencionada ao nivel da Marinha é a “Internet”, com um total de
24,29%, todavia, esta categoria ocupa a 4.* posi¢@o ao nivel dos trés Ramos, constituindo-se assim como um
elemento diferenciador entre os mesmos. Relativamente ao Exército, a categoria mais referida é os “Amigos”
em concordancia com o 1.° lugar na classificacdo total. Esta situacdo refor¢a sobremaneira a importancia do
circulo de amigos e do nucleo familiar na decisdo do ingresso nas FA. Quanto a Forca Aérea, observa-se que
a fonte de informagdo mais indicada pelos militares sobre a possibilidade de ingressar no Ramo ¢ o circulo
familiar. Os “Amigos” e os “Familiares” em conjunto congregam cerca de 42% das referéncias neste Ramo.
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Ramo

Fontes de Informacio

Marinha Exército Forca Aérea  Total
Amigos 89 44 42

23,00% 20,16% 18,67% 20,43%

Familiares 73 500
18,86% 16,98% 17,77%

Centros de Recrutamento 34 384 434

8,79% 17,44% 5,42%

Internet 94 218 37 349
24,29% 9,90% 16,44% 12,40%
Ex-militares 31 221 13 265
8,01% 10,04% 5,78% 9,42%
Dia da Defesa Nacional 26 150 8 184
(DDN) 6,72% 6,81%  3,56%  6,54%
Televisao 13 124 18 155
3,36% 5,63% 8,00% 5,51%
Jornais e Revistas 6 72 24 102
1,55% 3,27% 10,67% 3,62%
Outro 3 87 3 93
0,78% 3,95% 1,33% 3,30%
Feiras de Emprego ou Stands 5 50 3 58
de exposigdo 1,29% 227%  133%  2,06%
Colegas de escola 3 29 2 34
0,78% 1,32% 0,89% 1,21%
Técnicos de orientagdo 4 26 4 34
escolar e profissional 1,03% 1,18% 1,78% 1.21%
Professores 5 17 0 22
1,29% 0,77% 0,00% 0,78%
Radio 1 4 1 6
0,26% 0,18% 0,44% 0,21%
Universidade 0 2 1 3
0,00% 0,09% 0,44% 0,11%
Total 387 2202 225 2814

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tabela n.° 3- Fontes de informagdo™, por Ramo

Como ¢ observavel, algumas das fontes de informagao indicadas ndo dependem directamente da Instituicdo
Militar, pelo que nessas situagdes as FA nao controlam de forma directa a mensagem veiculada por estas.
Porém, estas podem exercer indirectamente alguma influéncia, na medida em que existem situa¢des em que
as proprias “fontes” prestaram servigo militar, como € o caso dos “Amigos” e Familiares”. Nestes casos, 0
grau de satisfag@o organizacional ¢ crucial para o tipo e natureza da informacdo transmitida.

Além da importancia da fonte de informagdo através da qual os inquiridos souberam da possibilidade de
ingressar nas FA, importa também analisar a forma como estes classificaram a informacao transmitida pelo
proprio Ramo relativamente a algumas areas previamente identificadas no inquérito. No caso da Marinha, a
categoria onde a informagdo obtém um maior grau de correspondéncia com a realidade encontrada ¢ a
categoria relativa “as exigéncias da vida militar” enquanto aquela que assume uma maior discrepancia refere-
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se “ao tipo de fungdes desempenhadas”. Numa perspectiva comparada com o Exército e a Forca Aérea, os
militares da Marinha classificam a informagao relativa as “condig¢des de habitabilidade” e “Regulamento de
Incentivos (RI) ” como sendo mais desajustada em relacdo a realidade. Quanto ao Exército, a categoria que
obtém um maior grau de correspondéncia com a realidade encontrada refere-se “as exigéncias da vida
militar”. Por outro lado, no pélo oposto, encontra-se “o tipo de fungdes desempenhadas”. Numa perspectiva
comparativa assiste-se a que os militares classificam como mais realista a informagao prestada em todas as
categorias, a excepgdo da “remuneragdo que iam auferir’. No que concerne a For¢a Aérea, a categoria que
obteve um maior grau de correspondéncia com a realidade encontrada foi aquela que se refere “a
remuneracao a auferir”, enquanto a categoria que obteve uma maior discrepancia com a propria realidade foi
a relativa “ao tipo de fun¢des desempenhadas”. Os militares deste Ramo diferenciam-se dos restantes por
serem aqueles que melhor classificam a informagao prestada acerca da remuneragao.

mhAarinha WEstrcEo  EFoga Afrea

M1 L0 200 A,D0 A4NE SO0 64N

| 2,90
A wspwchalitdade de candedatura | zai
| 2,74
| Z.08T
A0 tiporde Fung Bes desempenhadas | x,'¥H
258
| 3,8
Atemurssagdo aufarics | 26
|- 3,63
| 83
M conicBon de habilakiildade eroomitradas | 3,05
ras Linidades | pryein
| 2,84
Ao Regulamento de iIncerbsoy & pEeslagdo de | I?.I:I'-‘
weruipo meliEar ! 2,81
| 3,51
Ay euigfrcias da vida mibtar | 3,54
|- 3,39
3,00
Chnarila b Unkdads de colotagls | 16
192

(Escala: 0- Nio corresponde a realidade a 6- Corresponde totalmente a realidade)

Grdfico n.° 4— Classifica¢doda informagdo das diversas dimensoes, por Ramo

Devido a importancia do RI importa, em primeiro lugar, realgar que os militares da Marinha sdo aqueles que
percepcionam ter um menor conhecimento sobre o RI (3,40), seguidos do Exército e Forca Aérea com
respectivamente 3,77 e 3,97, numa escala gradativa de 0 a 6. Em segundo lugar, importa detalhar as diversas
componentes do RI na medida em que este regulamento ¢ fundamental para a garantia do actual modelo de
recrutamento, assente exclusivamente no voluntariado, e consequentemente para a profissionalizacdo das
FA.

No sentido de identificar ¢ compreender a dindmica associada a obtencdo de informagdo sobre o RI ¢
necessario identificar o momento em que os militares souberam da existéncia dos incentivos a prestagdo de
servi¢o militar.

No caso da Marinha, a maioria dos seus militares teve conhecimento do RI “durante a formagdo”, enquanto
no Exército e Forca Aérea foi “durante a prestacdo de servigo militar”. De acordo com os dados analisados,
deve-se realgar que uma grande percentagem dos militares toma conhecimento do RI num momento bastante
tardio do seu percurso militar. Esta informagdo podera representar que uma parte substancial dos militares
ingressa nos respectivos Ramos com inten¢do de nao utilizar o RI.
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Ramo

Forga
Marinha Exército  Aérea Total
Ainda ndo conhece 13 32 3 48
74%  2,9% 2,5% 3,5%
Antes da candidatura 29 223 13 265
16,5% 20,5% 10,7% 19,1%
No momento da candidatura 18 129 15 162
10,2% 11,8% 12,4% 11,7%
Depois da candidatura e antes da incorporagao 16 63 10 89
9,1% 5.8% 8,3% 6,4%
Durante a formagao 284 33 370
26,1% 273%  26,7%
Durante a prestag@o do servigo militar 7 4 452
26,7% 38,8% ) 32,6%
Total 176 1386
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela n.° 4 — Momento de conhecimento do RI, por Ramo

Para além do momento em que os militares tém informacdo sobre o RI, também deve ser tido em
consideragdo o conhecimento sobre determinadas medidas, de forma a permitir avaliar a intengdo destes ao
nivel da sua utilizagdo. No que diz respeito aos militares do Exército e da Forca Aérea, os incentivos a
prestacdo de servico militar refere-se ao “direito ao subsidio de desemprego ap6s o final do tempo maximo
de contrato” e a “indeminizagdo apés a prestagdo de servigo militar”. Relativamente a Marinha, o elemento
diferenciador refere-se ao “apoio a continuagdo de estudos secundarios” que aparece como o 2.° incentivo
mais conhecido ao nivel deste Ramo. Por outro lado, os incentivos sobre os quais os militares dos trés Ramos
tém menor conhecimento sdo o “apoio a contratagdo do proprio emprego” e “apoios a contratagdo de ex-

militares por partes das empresas”.

B Mannha WExdwan  WFors A
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Grdfico n.° 5 — Grau médio de conhecimento sobre os Incentivos, por Ramo
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Contudo, e de acordo o Grafico n.° 5, importa real¢ar que os militares da Marinha em relagao aos do Exército
¢ Forga Aérea, tém um menor conhecimento sobre todos os incentivos abordados no inquérito.

Relativamente ao Exército, os seus militares caracterizam-se por um maior conhecimento sobre o “apoio a
continuacdo de estudos secundarios”, “vagas nos cursos de formagdo profissional”, “contingente de vagas
nos concursos para ingresso aos quadros permanentes das Forcas de Seguranca”, “ao apoio a contratagdo de
ex-militares por parte das empresas” e “do direito ao subsidio de emprego apds o final do tempo maximo de

contrato”, relativamente aos da Marinha e For¢a Aérea.

Quanto aos militares da Forga Aérea, aquilo que os destaca ¢ o maior conhecimento acerca das “vagas nos
concursos internos nos Quadros Permanentes das Forcas Armadas”, “da possibilidade de acesso aos
procedimentos concursais da Fungdo Publica”, “dos apoios a criagdo do proprio emprego” ¢ da
“indemnizacao apoés a prestagcdo de servigo militar”.

A natureza da informacdo que os individuos t€m sobre as FA, tal como a especificidade de cada Ramo,
configura diversos perfis de motivagdes para o seu ingresso no regime de voluntariado e contrato. De forma
a condensar a informacao recolhida acerca das respostas dos inquiridos relativamente as razoes de ingresso
na Institui¢do Militar realizou-se uma Analise de Componentes Principais- ACP (Ver tabela n.° 5). A partir
desta analise extrairam-se 4 dimensdes que resumem as razdes de ingresso nas FA, designadamente:
“dimensao militar (simbolica) ”, “dimensdo econéomica”, “dimensdo social” e “dimensdo instrumental”:

Dimensdo militar (simbdlica): congrega aspectos associados a vida militar, como 3,77
os valores e operacionalidade

Atraccao pelas actividades e missdes das FA (exercicios operacionais) 3,73

Atraccao pelos valores caracteristicos da vida militar (regras e disciplina e espirito 4,00
de missao, etc.)

Servir Portugal/representar o pais 4,26
Atraccao pelos equipamentos utilizados pelas FA (armamento, navios, CC, avides, 3,72
etc.)

Participar em missdes no estrangeiro (Missdes de apoio a paz, cooperagdo técnico- 3,82
militar)

Atraccgdo pelo prestigio social dos militares 3,09
Dimensdo econémica: conjunto de aspectos relacionados com o potencial 3,58

economico das fungoes a desempenhar

Beneficiar dos incentivos a prestacdo se servigo militar 3,68
Poder desempenhar fungdes adequadas as minhas habilitagoes 3,59
Obter estabilidade profissional 3,82
Atrac¢do pela remuneragdo 3,22
Dimensdo social: razoes associadas a influéncia do circulo familiar e de amigos 2,09
Sair da area de residéncia 2,04
Por problemas familiares 1,41
Por tradi¢ao/influéncia familiar 2,38
Nao ter outro emprego 2,52
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Dimensdo instrumental: conjunto de motivagoes extrinsecas ao RV/RC 3,16

Poder concorrer as FS(PSP, GNR, Policia Municipal, Policia Maritima, etc.) 3,17
Poder concorrer aos quadros permanentes das FA(Esc. Nav., AM, AFA, ESE, entre 3,17
outros)

Frequentar cursos de formagao profissional 3,01
Experimentar uma profissdo diferente 3,27

(Escala: 0 — Nada importante a 6- Muito importante)

Tabela n.° 5 — Dimensoes daACP — valor médio da dimensdo e por item

No sentido de identificar a tipologia das razdes para ingresso em cada Ramo utilizdmos os factor scores de
cada dimensdo e cruzamo-los com a variavel “Ramo”. Deste modo, observa-se a importancia relativa que
cada dimensdo tem para o ingresso num determinado Ramo.

De acordo com essa andlise, real¢a-se que os jovens ingressam na Marinha principalmente por razdes
associadas a dimensdo militar e a dimensdo econdmica, sendo de realgar a menor importancia que estes
atribuem aos aspectos associados a dimensdo instrumental. Por seu lado, os jovens ingressam no Exército
principalmente por aspectos associados a dimensdo instrumental e também a dimensao social. Por tltimo, os
jovens ingressam na Forga Aérea principalmente por aspectos relacionados com a dimensdo econdmica.
Importa referir que a importancia que cada dimensao tem para cada Ramo ¢ sempre relativa, na medida em
que a média de uma dimensao € igual a 0 no conjunto dos trés Ramos.

Ramga
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Grafico n.° 6 — Perfil das razdes de ingresso, por Ramo

5. Percurso militar

Até ao presente momento, € numa perspectiva sequencial do percurso do militarem RV/RC foram
caracterizados os aspectos sociodemograficos, o seu percurso escolar e profissional e a informagéo sobre o
Ramo onde ingressam. No sentido de contribuir para uma melhor explicacdo dos fenomenos relativos as
desisténcias, ¢ fundamental caracterizar o percurso militar dos jovens e antecipar a influéncia deste no
momento de ponderar a sua saida.
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Neste sentido, e de acordo com os dados analisados, verifica-se que cerca de 90% dos inquiridos pertenciam
a categoria de Pragas, 4,5% a categoria de Sargentos e aproximadamente 5% a categoria de Oficiais. Esta
distribuicdo é semelhante nos trés Ramos e afigura-se representativa do universo em estudo.

O ingresso num determinado Ramo e categoria militar implica necessariamente a escolha de uma

especialidade e geralmente ¢ solicitado aos militares a indicacdo de trés especialidades, por ordem de
preferéncia, aquando das suas candidaturas.

Assim, e no sentido de se apurar o grau “sucesso” dessa candidatura, foi calculada a percentagem de
militares que ingressam na primeira especialidade seleccionada. De acordo com os dados validos para esta
analise, constata-se que cerca de 83% dos militares da Marinha ingressaram na 1.* op¢do, enquanto no
Exército e Forga Aérea essa percentagem foi de 71,1% e 74%, respectivamente.

Antes de serem analisadas as razdes de saida dos militares do RV/RC ¢é ainda necessario medir em que
momento essa saida ocorreu bem como o tempo médio de permanéncia que dai resultou. Relativamente a
Marinha, ressalva-se que 45,5% dos militares sairam durante a prestacdo de servi¢o militar ¢ que apenas
26,7% atingiram o fim do tempo méaximo de RC. De acordo com os dados analisados relativamente ao
Exército e Forga Aérea cerca de 51,5% e 69,4 % dos militares sairam apenas no final do tempo maximo de
RC.

Os militares da Forga Aérea permanecem em média mais tempo (79 meses), sendo este valor bastante
superior ao verificado na Marinha e Exército, que estio em média 41 e 51 meses respectivamente na
Institui¢ao Militar.

Meses
Ramo
N Média Desvio-padrao
Marinha 147 41 32
Exército 921 51 36
Forca Aérea 102 79 13

Tabela n.° 6 — Tempo médio de permanéncia na Instituicdo Militar, por Ramo

De acordo com a Tabela n.° 6, € possivel identificar uma grande variabilidade estatistica, demonstrada pelo
elevado valor do desvio-padrdo da variavel em causa. Face a esta constatacdo exploram-se estas diferencas
através de uma andlise de clusters que visa organizar os casos em grupos homogéneos através das suas
semelhangas e dissemelhancas.

Relativamente a Marinha, foram identificados dois grupos homogéneos, ainda que cerca de 46%
permanecam no servigo militar quase 6 anos, verifica-se que aproximadamente 54% estdo em média apenas
1 ano e 3 meses. No que concerne ao Exército foram igualmente identificados dois subgrupos, constatando-
se assim que cerca de 58% dos militares em RV/RC cumprem a totalidade do contrato maximo,porém, deve
ser realcado que 42% dos militares estdo em média apenas um ano na Institui¢do. Por ultimo, na Forga Aérea
apesar de terem sido igualmente constituidos dois subgrupos, constata-se que apresentam médias
relativamente semelhantes, entre os 5 € 7 anos.

6. Satisfacio organizacional e a rede social

Neste capitulo aborda-se a tematica da satisfagcdo organizacional e da influéncia que esta possa ter na rede
social dos militares que prestaram servigo militar. Foi questionado aos inquiridos que indicassem o seu grau
de satisfacdo global perante a organizagdo e relativamente a um conjunto de indicadores previamente
seleccionados.

Relativamente ao grau de satisfacdo global verifica-se que os militares oriundos da Marinha sdo aqueles que
apresentam um menor grau de satisfacdo com oRamo (3,57), seguidos pelos do Exército (3,85) e, por ultimo,
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pelos militares da Forca Aérea, que sdo aqueles que apresentam um maior grau de satisfagdo com o seu
percurso militar (4,03), numa escala gradativa de 0 a 6.

Apos a analise da satisfacao global procurou-se decompor o grau de satisfacdo global através dos indicadores
que contribuem para este nivel de satisfacdo. Assim, o indicador que obtém um maior grau de satisfacdo de
forma transversal aos trés Ramos ¢ “a forma como foi tratado pelos seus camaradas”. Por outro lado, o
indicador sobre o qual os militares t€m um nivel de satisfacdo mais baixo é “a qualidade dos equipamentos e
infra-estruturas” no caso da Marinha e Exército, e “a formagao que recebeu” no caso da Forga Aérea (Ver
tabela n.° 7).

Ramo

Indicadores de satisfacio : — -
Marinha Exército Forga Aérea Total

As condi¢des de trabalho que encontrou na Instituigao Militar 3,21 3,37 3,88 3,39
A forma como foi tratado pelos seus superiores hierarquicos 3,75 3,75 4,08 3,78
A forma como foi tratado pelos seus camaradas 4,50 4,55 5,05 4,58
Os incentivos a prestacdo de servigo militar 3,06 3,40 3,60 3,37
As fungdes que desempenhou na Instituigdo Militar 3,67 3,92 4,34 3,93
A qualidade dos equipamentos e infra-estruturas 2,99 3,11 3,75 3,15
A remuneracao auferida 3,01 3,37 3,79 3,36
A formagao que recebeu 3,61 3,75 3,57 3,72

(Escala: 0-Nada satisfeito a 6-Muito Satisfeito)
Tabela n.° 7 — Grau de satisfagdo sobre os indicadores, por Ramo
Com o objectivo de melhor compreender a influéncia destes indicadores no grau de satisfacdo global, estes

foram submetidos a uma regressdo linear simples, sendo que s indicadores funcionaram como variaveis
independentes e a satisfagdo global como dependente.

Unstandardized
Modelo Coefficients
B Std. Error t Sig.
1 (Constant) 1,322 ,080 16,440 ,000
As condigdes de trabalho que encontrou na Instituigdo Militar ,739 ,022 33,560 ,000
2 (Constant) ,901 ,085 10,567 ,000
As condigdes de trabalho que encontrou na Institui¢do Militar ,564 ,026 21,706 ,000
A forma como foi tratado pelos seus superiores hierarquicos ,268 ,024 11,403 ,000
3 (Constant) ,625 ,088 7,092 ,000
As condi¢des de trabalho que encontrou na Instituicdo Militar ,466 ,027 16,983 ,000
A forma como foi tratado pelos seus superiores hierarquicos 216 ,024 9,190 ,000
As fungdes que desempenhou na Instituigdo Militar ,205 ,023 9,113 ,000
4 (Constant) ,509 ,088 5,767 ,000
As condigdes de trabalho que encontrou na Institui¢do Militar ,396 ,029 13,683 ,000
A forma como foi tratado pelos seus superiores hierarquicos ,200 ,023 8,600 ,000
As fungdes que desempenhou na Instituigdo Militar ,173 ,023 7,647 ,000
Os incentivos a prestacdo de servigo militar ,161 ,024 6,793 ,000
5 (Constant) ,439 ,091 4,825 ,000
As condigdes de trabalho que encontrou na Institui¢do Militar 377 ,030 12,764 ,000
A forma como foi tratado pelos seus superiores hierarquicos ,189 ,023 8,077 ,000
As fungdes que desempenhou na Instituicao Militar ,165 ,023 7,267 ,000
Os incentivos a prestacdo de servigo militar ,153 ,024 6,405 ,000
A formagdo que recebeu ,064 ,021 3,036 ,002

Tabela n.° 8 - Modelo de Analise de Regressdo
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Através desta técnica estatistica(Ver Tabela n.° 8), procurou-se quantificar a influéncia explicativa de cada
um destes indicadores na varidncia do grau de satisfagdo global e¢ também hierarquizar o seu poder
explicativo no respectivo modelo. Deste, modo, a tabela seguinte discrimina as variaveis incluidas na analise
pela sua posig@o de entrada no modelo de regressao (regressao linear simples — método stepwise).

Os resultados obtidos revelam que estes indicadores tém uma importancia significativa, na medida em que
explicam 55% (p <0,000) da variagdo da satisfacdo global dos militares, mas realga-se que “as condic¢des de
trabalho que encontrou na Instituicdo Militar” explicam 45% da variacdo da satisfagdo global. Com a
inclusdo da variavel “a forma como foi tratado pelos seus superiores” obtém-se um acréscimo de 5% na
capacidade explicativa do modelo. Contudo, importa referir que as restantes variaveis que entraram no
modelo sé contribuem com mais 5% de capacidade explicativa e que trés dos 8 indicadores ndo entraram no

modelo: “a forma como foi tratado pelos seus camaradas”, “a qualidade dos equipamentos e infra-estruturas”
e “a remuneragao auferida”.

Analisado o grau de satisfagdo global dos jovens e o grau de satisfacdo para com aspectos especificos, tanto
em termos quantitativos como em termos da sua influéncia no grau de satisfacdo global com o seu percurso
militar, importa agora verificar a sua accdo junto da rede social dos respectivos militares. Assim, importa
analisar qual ¢ a opinido que os militares irfo transmitir aos seus amigos e familiares através da eventual
recomendacdo, a amigos ou familiares, para ingressarem no mesmo Ramo onde prestaram servico. Esta
situacdo reveste-se de uma grande importancia na medida em que os amigos ¢ familiares sdo habitualmente a
fonte de informagdo mais referenciada, pelos militares, para obter informacdo sobre a possibilidade de
ingressar nas FA.

No que se relaciona com a possivel recomendagdo ou ndo do ingresso no Ramo onde prestaram servigo, de
entre a “ndo recomendacdo”, a “recomenda¢do condicional” e a “recomendacdo sem reservas”, observa-se
que 46,3 % dos militares da Marinha e 42,0% do Exército recomendavam o ingresso no respectivo Ramo,
mas apenas se nao houvesse outra alternativa profissional.Ao invés, na Forgca Aérea praticamente 50% dos
militares recomendavam o ingresso no Ramo onde prestaram servigo.

Recomendacio ) ) Ramo

Marinha Exército Forga Aérea Total

Nao recomendaria 29 185 11 225
16,4% 17,1% 9,1% 16,3%

Recomendaria, mas apenas se ele/a ndo tivesse outra 82 454 50 586
alternativa profissional 46,3% 42,0% 41,3% 42,5%

Recomendaria 66 441 60 567
373% 40,8% 49,6% 41,1%

Total 177 1080 121 1378

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela n.° 9 — Recomendagdo do ingresso, por Ramo

7. Analise das razodes de saida da Forcas Armadas

Através de uma andlise comparativa entre as principais razdes de saida dos militares da Instituicdo
pretendemos, em primeiro lugar, tragar uma perspectiva descritiva da importancia das razdes que contribuem
para a saida dos militares RV/RC da Institui¢do Militar e, em segundo lugar, identificar quais as razdes que
melhor “classificam” os militares nos seus Ramos.

Neste sentido, e incidindo apenas nas 10 razdes que obtiveram médias mais elevadas no conjunto dos trés
Ramos, de entre as 34 enunciadas no inquérito, apresentam-se as razdes que mais contribuiram para que os
militares decidissem sair da Instituicdo (Ver Tabela n.° 9). Relativamente a Marinha, a razdo que mais peso
teve no momento da saida dos militares foi as “dificuldades de acesso aos Quadros Permanentes das Forcas
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Armadas” (3,34), seguido das “expectativas pessoais nao corresponderam a realidade da vida militar” (3,17),
surgindo em terceiro lugar “ a falta de perspectivas de carreira” (2,96). Quanto ao Exército, a razdo que mais
contribuiu para a saida dos militares foi “as expectativas pessoais nao corresponderam a realidade
militar’(3,42), seguida pelo facto de “ter ingressado noutro emprego” (3.23) ¢ “ a perda de motivagdo”
(3,21). Na Forga Aérea, a razdo que mais contribuiu para a saida dos militares da Institui¢ao foi o facto dos
militares “terem ingressado noutro emprego” (4,13), seguida pela questao das “expectativas pessoais nao
corresponderem a realidade militar” (3,56) e em terceiro lugar a “falta de perspectivas de carreira” (3,23).

Ramo
Razdes de saida Forca

Marinha Exército  Aérea  Total
As expectativas pessoais ndo corresponderam a realidade da vida 3,17 3,42 3,56 3,38
militar
Perda de motivagao 2,95 3,21 2,68 3,14
Ter ingressado noutro emprego 2,43 3,23 4,13 3,12
Falta de perspectivas de carreira 2,96 2,82 3,23 2,86
Informacao obtida durante o processo de recrutamento nao 2,52 2,88 2,71 2,81
correspondeu a realidade encontrada
Custo a suportar nas viagens para casa 2,55 2,85 1,71 2,74
Distancia entre a Unidade ¢ a residéncia 2,29 2,94 1,23 2,73
Baixa remuneracdo 2,65 2,69 2,61 2,68
Dificuldades de acesso aos Quadros Permanentes das Forcas Armadas 3,34 2,31 2,52 2,52
Limite maximo de 6 anos de contrato 2,81 2,42 1,87 2,47

Tabela n.° 10 — Principais razoes de saida, por Ramo

A dimensdo dos grupos em analise, dos militares oriundos da Marinha, Exército e Forca Aérea, ¢ bastante
desigual, conforme podemos observar no ponto 2 desta comunicacdo. Contudo, essa situacdo ¢ ainda mais
notoria na analise das razdes de saida, onde necessariamente se excluem os militares que cumpriram o tempo
maximo de contrato (Marinha: N=112; Exército=434; Forca Aérea=29). Ainda assim, ¢ sabendo-se que ndo
estavam a ser cumpridos alguns dos pressupostos associados, foi realizada uma Analise Discriminante —
Descritiva, no sentido de identificar variaveis a utilizar na estimagdo de um futuro modelo de previsdo acerca
do grau de possibilidade de no momento de ingresso do militar, se estimar qual a possibilidade do individuo
permanecer ou nao na Institui¢do militar até ao tempo maximo de RV/RC (6/7 anos).

Dado que um futuro modelo de previsao tem de considerar as especificidades entre os Ramos, indica-se pela

sua ordem de importancia a titulo meramente ilustrativo, as variaveis com capacidade classificativa entre os

Ramos: “dificuldades de acesso aos Quadros Permanentes das Forcas Armadas”, “especialidade/classe
2 <.

diferente da que escolhera”, “ter ingressado noutro emprego”, “distancia entre a Unidade e residéncia” e a
“falta de camaradagem”.

8. Projecto profissional futuro

Dada a importancia que uma nova alternativa de emprego tem para o militar concretizar a sua saida da
organizacdo militar, ¢ pertinente caracterizar essa proposta concreta ou projecto de emprego.

No que respeita a existéncia de um projecto profissional para o momento que sucede a saida dos militares,
real¢a-se a semelhanga entre os Ramos, conforme se pode observar no grafico abaixo apresentado.
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Grdfico n.° 7 — Projecto profissional futuro, por Ramo (%)

Neste ambito e considerando a importancia que o Centro de Informagdo e Orientagdo para a Formagdo e o
Emprego (CIOFE) pode desempenhar ao nivel dos militares que terminam a prestagdo de servigo militar, e
em particular daqueles que ndo tém nenhum projecto profissional no momento da sua saida, importa aferir o
nivel de conhecimento que estes militares tém acerca do CIOFE.

Assim, observa-se que a Marinha ¢ o Ramo que apresenta um maior desconhecimento em relacdo a
existéncia do CIOFE, cerca de 83% dos militares ndo tém conhecimento da existéncia deste Centro. A
realidade do Exército e da Forga Aérea ndo ¢ muito diferente, dado que 61,80% e 65,80% respectivamente
nao sabem igualmente da existéncia do CIOFE.

A caracterizacdo, ao nivel das propostas concretas de emprego que os militares t€m no momento da sua saida
das FA, pretende contribuir para a analise de um projecto para o seu futuro profissional. Assim, de entre os
militares que afirmaram ter um projecto profissional futuro, observa-se que cerca de 70% dos militares dos
trés Ramos ndo t€m propostas concretas de emprego no momento da sua saida da Institui¢do, conforme se
apresenta no grafico abaixo apresentado.
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Grdfico n.° 8 — Distribuicdo das propostas concretas, por Ramo (%)

Por tultimo, consideramos importante analisar o nivel de remuneragdo a auferir no novo emprego, na medida
em que isso reflecte os diferentes graus de empregabilidade e qualificagdes entre os militares dos Ramos.
Relativamente a Marinha, verificamos que 70,5% dos militares vao auferir entre 601 euros a 1700 euros.
Quanto ao Exército, observa-se que a categoria com maior representagdo € entre os 601 e 900 euros (40,4%)
de entre os militares que ja tinham uma proposta concreta de emprego no momento da sua saida. No que
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concerne a Forga Aérea, importa realcar que cerca de 31% dos militares vao auferir entre 901 a 1200 euros e
que 25% vao auferir mais de 1700 euros.

) Ramo
Categorias - -

Marinha Exército Forca Aérea Total

até 475 euros 1 17 2 20
2,0% 4,1% 6,3% 4,0%

entre 476 a 600 euros 7 81 0 88
,0% 17,6%

entre 601 a 900 euros 7 187

21,9% 37,5%

D
: 15,0%

entre 901 a 1200 euros

entre 1201 a 1700 euros 5 60
10,3% 15,6% 12,0%

mais de 1700 euros 54 8 69
13,7% 13,0% 25,0% 13,8%

Total 51 416 32 499

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabela n.° 11 — Remuneragdo do novo emprego, por Ramo

9. Conclusao

Em jeito de conclusdo, ¢ com o intuito de fornecer uma caracterizagdo representativa da populacdo em
estudo, apresentar-se-4 um perfil do militar que sai da Instituicdo Militar, por cada Ramo das FA, de acordo
com a compilacdo das caracteristicas que obtiveram maior expressdo percentual face as diversas variaveis
abordadas.

Relativamente a Marinha verifica-se que o militar que sai da Instituicdo militar caracteriza-se pelo seguinte
perfil: sexo masculino; 24 anos de idade; solteiro; natural do distrito de Lisboa. Quanto ao nivel de
escolaridade, possui o 12.° ano ou nivel 4 de qualificacdo ndo tendo reprovado nenhuma durante o seu
percurso escolar. No que diz respeito ao percurso profissional, ndo possui nenhuma experiéncia profissional
prévia antes do ingresso nas FA. Teve conhecimento da possibilidade de ingressar nas FA através da
Internet, e por outro lado, considera a informacao prestada pelo Ramo acerca das ““ exigéncias a vida militar”
como realista. Teve conhecimento do RI durante a formagdo e o incentivo que melhor conhece € o “direito
ao subsidio de desemprego ap6s o final do tempo maximo de contrato”. A principal razdo para ingresso no
Ramo prende-se com a dimensdo militar, permanecendo na Instituig¢do em média trés anos e meio. Ao nivel
da satisfagdo organizacional, verifica-se que este militar esta mais satisfeito com “a forma como foi tratado
pelos camaradas”, pelo que recomendaria o ingresso neste Ramo a um amigo, mas apenas se ele ndo tivesse
outra alternativa. A principal razdo porque saiu da Institui¢do militar deveu-se pela “dificuldade de acesso
aos Quadros Permanentes das For¢as Armadas”. Quanto ao momento da saida, verifica-se que ja tem um
projecto profissional futuro, mas ndo tem nenhuma proposta concreta de emprego e desconhece a existéncia
do CIOFE.

No que concerne ao Exército, observa-se que o militar que sai da Institui¢do caracteriza-se pelo seguinte
perfil: sexo masculino; tem 25 anos de idade; solteiro; natural do distrito do Porto. Quanto ao nivel de
escolaridade tem o 12.° ano ou nivel 4 de qualificagdo, tendo reprovado uma vez ao longo do seu percurso
escolar. O seu percurso profissional, caracteriza-se por ter uma experiéncia profissional prévia a tempo
inteiro. Teve conhecimento da possibilidade de ingressar através de amigos, e por outro lado, considera a
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informagdo prestada pelo Ramo relativamente as “exigéncias a vida militar” como realista. Teve
conhecimento do RI durante a prestagdo de servigo militar, sendo que o incentivo que melhor conhece ¢ o
“direito ao subsidio de desemprego apos o final do tempo maximo de contrato”. A principal razdo de
ingresso nas FA prende-se coma dimens@o instrumental, sendo que a sua permanéncia na Instituicdo Militar
¢ em média 4 anos. No que respeita a satisfacdo organizacional, verifica-se que este militar se encontra mais
satisfeito com “a forma como foi tratado pelos camaradas™ ”, pelo que recomendaria, apenas se ndo tivesse
outra alternativa profissional, o ingresso neste Ramo a um amigo. A principal razdo porque saiu das FA,
adveio do facto das “suas expectativas pessoais nao corresponderam a realidade da vida militar”. Apds a
saida do Ramo, verifica-se que este ja possui um projecto profissional futuro, apesar de ndo possuir nenhuma
proposta concreta de emprego, todavia, desconhece a existéncia do CIOFE.

Por tultimo, e no que diz respeito a Forca Aérea, o militar que sai da Instituicdo militar tem o seguinte perfil:
sexo masculino; 27 anos de idade; solteiro; natural do distrito de Lisboa. Quanto ao nivel de escolaridade
tem o 12.° ano ou nivel 4 de qualificagdo e durante o seu percurso escolar ndo reprovou nenhuma vez. No
que concerne aos eu percurso profissional, ndo tinha qualquer experiéncia profissional antes do ingresso nas
FA. Teve conhecimento da possibilidade de ingressar nas FA através de familiares. Por outro lado, considera
a informacéo prestada pelo Ramo acerca da “remuneracéo a auferir’ como realista, tendo tido conhecimento
do RI durante a prestagdo de servigo militar. O incentivo que melhor conhece ¢ o “direito ao subsidio de
desemprego apés o final do tempo maximo de contrato”. A sua principal razdo de ingresso prende-se com a
dimensdo econdmica ¢ o tempo médio de permanéncia na Instituigdo Militar sdo seis anos e meio. Ao nivel
da satisfacdo organizacional verifica-se que estd mais satisfeito com “a forma como foi tratado pelos
camaradas”, pelo que* recomendaria o ingresso neste Ramo a um amigo sem quaisquer reservas. A razao a
que o militar atribuiu mais importancia para sair da Institui¢do foi a possibilidade de ingressar noutro
emprego. Quanto ao momento posterior a saida da Institui¢do, verifica-se que este militar ja tem um projecto
profissional futuro, desconhece a existéncia do CIOFE e ndo tem nenhuma proposta concreta de emprego.

iRelatorio do grupo de trabalho: HFM-107 — www-rto-nato.int
iDados fornecidos pelos trés Ramos das For¢as Armadas
""No ambito do item “fontes de informagdo”, cada militar podia assinalar no méaximo trés opgdes de resposta
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