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Resumo

Nesta reflexdo pretendemos analisar as significagdes atribuidas pelas classes dominantes ao
conceito de exceléncia, tendo como pano de fundo uma investigagdo sobre dois prestigiados
colégios privados de Lisboa (um laico e outro religioso). Longe de se restringir a dimensao
académica, a exceléncia abarca a multiplicidade de dimensdes requerida para a formagao do
homem total. A fruigdo cultural, a capacidade de lidar com o outro, a interiorizagao dos
valores da solidariedade, mas também do mérito, do rigor e do esforgo constituem alguns dos
pontos-chaves de uma socializag@o distinta e distintiva perseguida por estes grupos.

Veremos como estes colégios transformam a inten¢do em agao, promovendo, em sintonia com
as estratégias formativas familiares, o ideal de exceléncia, através da sua praxis educativa.
Neste ambito, refletiremos sobre as estratégias pedagodgico-organizacionais de promogao da
exceléncia académica (como o apoio extra-escolar e a cultura de cooperacdao docente) e sobre
o processo de criacdo e sedimentagdo do espirito de familia. A difusdo dos ideais
meritocraticos e os instrumentos de distingdo adotados pelos colégios (como o Quadro de
Honra/Prémio de Melhor Aluno) serdo igualmente alvo da nossa atengdo. A aposta na
promogao de atividades de cariz civico e de iniciativas culturais completa o “retrato” de uma
praxis socializadora movida por um ideal de educacdo para a exceléncia na sua aceg¢do ampla.

Abstract

This article intends to analyze the social representations about excellence shared by upper
classes and it is based on the results of a research carried out in two prestigious private
schools (a religious and a secular one) located in Lisbon. Excellence is conceived as a
multidimensional concept and so not restricted to academic dimension. Cultural
consumption, social ability to deal with other people and adhesion to values such as
solidarity, merit and endeavor are key-points of a distinctive socialization within these social
groups.

This ideal of excellence is deeply linked with the educational practices of these schools,
which can be seen as a mirror of families’ educational practices. Concerning school
practices, we will analyze pedagogic and organizational strategies (extra-lessons and the
cooperative culture of teachers) and the sedimentation of an esprit de corps between all
members of scholar community. The diffusion of meritocratic ideals and the implementation
of merit prizes will be also taken in account. Finally, we will focus on extra-curricular
activities — civic and cultural ones — to fill this “picture” of an educational praxis oriented by
an ideal of holistic excellence.

Palavras-chave: exceléncia, mérito, formagdo integral, colégios privados
Keywords: excellence, merit, holistic education, private schools
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1. Notas introdutorias

Nesta reflexdo pretendemos analisar o conceito de exceléncia partilhado pelos agentes educativos de dois
colégios privados de Lisboa frequentados pelas classes dominantes. Os dados apresentados resultam de uma
investigacdo de doutoramento sobre o sucesso educativo (numa acegao holistica) no ensino privado que teve
como estudo de caso dois colégios - um laico e um religioso — publicamente reconhecidos como escolas de
sucesso académico pelos lugares cimeiros obtidos nos rankings escolares do 3° ciclo e do Ensino Secundario
e com uma ja longa tradi¢do no campo da formagdo das elites do pais. Trata-se de colégios frequentados por
alunos provenientes de familias que aliam o capital econdémico ao capital cultural e, em muitos casos, ao
simbolico, como deixam antever os nomes de familia dos alunos inscritos. As profissdes mais comuns entre
0s progenitores integram-se nas areas de Engenharia, Medicina, Economia ¢ Gestdo de Empresas e os
lugares de classe de familia mais frequentes distribuem-se entre as fracdes da Burguesia (Burguesia
Dirigente e Profissional - 31,9% - e Burguesia Empresarial e Proprietaria -20,8%) — e a fracdo Intelectual e
Cientifica da Pequena Burguesia (41,4%). A expressiva percentagem de pais e maes com diplomas
universitarios revela a forte capitalizacdo cultural destas familias: 33,2% dos pais completaram a
Licenciatura, 23,1% o Mestrado, 17,9% o Doutoramento ¢ 10,6% o Pos-Doutoramento, valores que, no caso
das maes, se cifram, respetivamente, nos 38,1%, 23,8%, 12,1% ¢ 9,8%.

A investigagdo de doutoramento que serve de suporte a esta reflexdo teve como enfoque analitico as
representagdes sociais sobre o sucesso educativo dos diretores destes dois colégios, dos respetivos
professores, alunos, ex-alunos e pais e sobre as estratégias organizacionais que o permitem alcangar. Foram
acionadas vérias técnicas de investigacdo: entrevistas semi-diretivas a representantes dos o6rgaos colegiais, a
pais e a ex-alunos, grupos de discussdo ora com professores, ora com alunos, inquérito por questionario a
uma amostra representativa de 475 estudantes entre 0 9° ¢ o 12° ano ¢ observagdes diretas em contexto
escolar. Nao foi esquecida a analise de fontes documentais, como ¢ o caso dos Projetos Educativos, que
serviram de base a reflexdo sobre o ideal de educacdo perseguido por estes colégios.

As metas educativas de ambos os colégios reenviam-nos para uma ace¢ao lata de sucesso reafirmada nos
respetivos Projetos Educativos e nos discursos de todos os agentes educativos. A reflexdo sobre estes
materiais empiricos, conjugada com a analise da bibliografia socioldgica sobre as tematicas da exceléncia e
da qualidade educativa, serviu-nos de ponto de partida para reconceptualizar a no¢do de sucesso atribuindo-
lhe uma significagdo multidimensional que integra quatro dimensdes: a académica, a social, a cultural e a
civica (Quaresma, 2012). A dimensdo académica contempla aspetos como a adesdo discente ao projeto
escolar e aos valores veiculados pela escola, como o mérito e a exceléncia, e o grau de investimento numa
longa trajetoéria académica; a vertente social tem em linha de conta as redes de sociabilidade tecidas na escola
e o envolvimento dos alunos nas atividades extracurriculares e iniciativas dinamizadas pelos colégios; a
dimensdo cultural contempla a educagdo para cultura e os consumos culturais polifacetados (cultura de
massas e cultura “cultivada”); finalmente, a dimensao civica abrange a educacao para a reflexividade e para a
autonomia e o envolvimento civico-associativo.

I1. Exceléncia e mérito: deambulac¢des sociologicas

Os valores da exceléncia e do mérito, que tém vindo a ganhar for¢ca num contexto de alegada crise da escola
¢ de permeabilidade do campo escolar a logica empresarial, tém sido objeto de reflexdo por parte da
comunidade socioldgica.

Mingat e Duru-Bellat (2011) chamam a atengdo para a complexidade do conceito de exceléncia — analisado a
par do de equidade — e para a dificuldade de o definir e avaliar, lembrando que estdo em causa opgdes
conceptuais, metodologicas e até morais que ndo sdo neutras € que tém implicagdes politicas. A exceléncia
escolar pode, por exemplo, ser equacionada em termos de extensdo do percurso académico ou do nivel dos
resultados obtidos; pode ter em linha de conta o dominio cognitivo ou os valores e as competéncias
comportamentais (de mais dificil mensuragdo) também transmitidos pela escola; pode também ser medida
durante a carreira escolar — em momentos chave ou no seu final — ou, pelo contrério, ja fora dela, através da
avaliagdo da participagdo societal do adulto; pode, enfim, ser equacionada em termos de performance de
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alguns alunos, ou de performance de todo o sistema educativo, nomeadamente no que diz respeito a
distribui¢do equitativa dos recursos educativos pela totalidade da populagdo. Também Cortesdo et al. (2007)
problematizam o conceito em analise num estudo levado a cabo em quatro escolas de exceléncia, duas
privadas e duas publicas, de perfis socio-culturais distintos. Tomando como instrumento de analise um
continuum que tem como polos extremos a pedagogia e a performance, os autores analisam as representacdes
sociais de exceléncia dos agentes educativos das diferentes escolas, concluindo estar perante um conceito
polissémico que, para os entrevistados, extravasa essa dicotomia redutora declinando-se em modalidades
hibridas patentes na preocupagdo dos “performativistas” com a pedagogia e dos “pedagogistas” com a
performance.

Outros estudos tém abordado esta questdo, quer sob o angulo dos custos envolvidos em termos de “doencas
da exceléncia” (Aubert e Gaulejac, 1991), quer sob o dngulo da sua “fabricacdo” (Perrenoud, 1984) e da sua
promocdo, merecendo destaque, no campo da compreensao das agdes que os educadores podem desenvolver
para promover a exceléncia, a obra de Ferrari (2002) e a investigagdo de Vasconcellos (2006) sobre o
impacto nela exercido pela a¢do pedagdgica. Em Portugal, Palhares e Torres (2011), num estudo ainda
preliminar desenvolvido numa escola secundaria publica com quadro de honra, debrugam-se sobre a
construgdo da exceléncia procurando captar os fatores que, na otica dos premiados, intervém no seu sucesso.
As respostas apontam no sentido do “efeito-escola” e do “efeito-individuo™: os alunos identificam, em
primeiro lugar, as caracteristicas pedagdgico-organizacionais do seu estabelecimento de ensino (com
destaque para as qualidades dos professores e para a cultura de exigéncia) e em segundo lugar as suas
proprias caracteristicas intelectuais (capacidade de compreensao e memorizagao dos conteudos, de atengdo e
empenhamento nas aulas) e métodos de estudo. Os alunos relegam para o ultimo lugar o peso do fator
proveniéncia socio-cultural, o que poderemos ler como uma interiorizagao da ldgica meritocratica.

O conceito de meritocracia foi criado por Young (1958) que anteviu os efeitos nocivos de uma sociedade
exclusivamente regida pelo mérito. Definida como um sistema em que as posi¢des sociais sdo determinadas
ndo pelas caracteristicas herdadas mas pelo talento e esfor¢o individual, a meritocracia € vista por Darchy-
Koechlin e Van Zanten (2005) como “uma dimensdo essencial da selecdo das elites e da justificagdo da sua
posicdo” (p.19). McNamee ¢ Miller (2004) veem nela um mito atras do qual se esconde todo um conjunto de
barreiras ndo meritocraticas que vao desde a pertenca social e o consequente diferencial de capitais até as
alteragOes na estrutura das oportunidades de emprego - caso do atual desajustamento entre a oferta e a
procura de empregos -, passando pelas discriminagdes de género, de etnia ou até de orientacdo sexual. O
principio da igualdade de oportunidades, prevalecente na atual sociedade meritocratica, suscita reservas a
Dubet (2010) que defende a retoma do modelo da igualdade dos lugares dominante durante os 30 Gloriosos
Anos. Assente na reducdo do fosso entre as classes sociais (condigdes de vida, salarios, acesso a servigos),
este modelo ndo s6 € menos cruel para os perdedores da competicdo como ainda tem maior eficacia no
combate as injustigas sociais € na promog¢ao da coesdo social.

Duru-Bellat (2009), para quem também a sociedade totalmente meritocratica nem € exequivel nem tdo-pouco
desejavel, fala de uma retorica do mérito que atribui ao individuo, na linha do liberalismo classico, a
responsabilidade por um (in)sucesso que, no caso concreto das classificacdes escolares, ¢ reflexo de
desigualdades sociais. Breen ¢ Goldthorpe (2001), apoiados num estudo sobre a mobilidade social de duas
coortes masculinas e femininas nascidas entre 58 e 70, relativizam igualmente a importancia do mérito na
mobilidade social intergeracional, chamando a atengao para o facto de os empregadores deterem margem de
manobra para incluir no seu conceito de mérito outros parametros que nao a performance académica, como ¢
o caso da adaptabilidade ou da responsabilidade. Numa tese recente de doutoramento sobre as representagoes
estudantis da meritocracia escolar, Tenret (2008) conclui que elas sdo influenciadas pela experiéncia escolar
objetiva e subjetiva. Todos os inquiridos destacam os limites do modelo meritocratico baseado no diploma,
mas sdo os alunos das escolas mais prestigiadas ¢ com melhores performances escolares quem mais defende
o valor do titulo académico.
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I11. A exceléncia e a meta da formacao integral: dos valores as praticas colegiais

A exceléncia, nos dois colégios por nds estudados, ¢ indissociavel do propdsito de formacdo integral que
sobressai como uma das linhas de for¢a dos respetivos Projetos Educativos e que constitui, segundo Pingon e
Pingon-Charlot (2007),uma das marcas de distintividade da educacdo burguesa orientada para a preparacao
de uma elite profissional, intelectual e moral destinada a grandes missdes. O colégio laico pretende aliar a
“aquisicdo e dominio dos saberes” aos “grandes valores humanistas”, formando os alunos em trés pilares: na
dimensdo humana, promovendo o desenvolvimento da sua autoestima, sentido critico e analitico-reflexivo,
criatividade e autonomia; na vertente académica, valorizando o conhecimento do patriménio linguistico,
literario e cientifico e, finalmente, no pilar da cidadania, promovendo a maturagdo socio-afetiva dos
discentes, o desenvolvimento da sua consciéncia individual e coletiva e a sua participagao na vida civica. Os
objetivos educativos do colégio religioso, por sua vez, estruturam-se em torno de trés dimensdes: a pessoal,
relativa a formagao de alunos reflexivos, criticos, responsaveis e, por decorréncia, implicados no projeto
escolar e norteados pelos principios do magis inaciano (fazer mais e melhor rumo a autossuperagdo); a
social, através de uma educagdo para a acdo social e para o principio de “servigo ao outro” e da difusdo dos
valores da solidariedade e da caridade; e, finalmente, a dimensao religiosa, visando o acompanhamento dos
“(...) alunos no seu crescimento da Fé, centrada em Cristo (...)” (Projeto Educativo) fundamentado no
principio de que o ser humano s6 pode “ (...) ter uma personalidade forte ao servigo dos outros se o fizer em
Deus” (Diretor do colégio religioso).

Circunscrever o sucesso as classificagdes reduzira mesmo, nas palavras de um pai, a multidimensionalidade
humana a performance académica, o que o leva a preferir que o filho, no final da sua trajetdria escolar, seja
“mais humano, mais social, sobretudo mais responsavel, socialmente, pela sua comunidade e, se calhar, seja
um aluno de nota 12 ou 13 do que ser um aluno de nota 19 e s6 olha para ele, s6 v€ os seus principios, ¢ um
egoista que ndo tem a capacidade de servir o outro” (colégio religioso, BDP, 45 anos). A dimensao
académica € vista, nesta Otica, como “um caminho paralelo. Nao ha desenvolvimento académico se nao
houver desenvolvimento da pessoa (...) Se as pessoas forem estruturadas, consistentes, com uma autoestima
correta vao ser, com certeza, profissionais de qualidade, porque o caminho deles é esse” (professor, colégio
laico, 62 anos).

A exceléncia procurada pelos pais é, pois, de “banda larga”, tal como a desejada pelos colégios. Prezam a
qualidade da instru¢do mas também a qualidade da educacao, pretendendo legar aos descendentes os valores
que eles proprios receberam em heranca familiar, assim perpetuando esse “patrimoénio simbolico” cuja
importancia tera uma justificacdo acrescida num alegado quadro de “crisede valores ou perda de valores”
(Aratjo e Puig, 2007, p.160) das novas geragdes. Sublinham a importancia de transmitir aos filhos os valores
do trabalho, do esfor¢o, da disciplina, do mérito pessoal, mas igualmente do respeito, da abertura ¢ da
dedicacdo ao outro e, também nessa medida, se aproximam do ideal de educacdo burguesa voltada para a
procura da distintividade (Mension Rigau, 2007).A osmose entre a socializacao familiar e escolar garantira
um continuum educativo que deixa pouca margem para as dissonancias socializadoras. A frequéncia dos
colégios desde o Infantario (48,2%) ou desde o 1° ciclo (21,3%) e a socializagdo entre iguais ndo deixara de
facilitar a adesdo e a interiorizacao dos valores familiares e colegiais.

A meta da exceléncia perseguida pelos colégios é potenciada por um conjunto de estratégias pedagdgico-
organizacionais, de que sdo exemplo as atividades de complemento educativo disponibilizadas aos alunos ¢ a
aposta na estabilidade do corpo docente e no trabalho cooperativo; os cerimoniais de envolvimento enquanto
promotores do “espirito de familia”, do orgulho de pertenca institucional e do ideal de exceléncia e de
autossuperacdo; a implementagdo de instrumentos de distingdo ou, finalmente, as iniciativas de ambito
cultural e civico potenciadoras de um sucesso de banda larga.

No que diz respeito a promocdo das performances académicas, os colégios poem ao dispor dos alunos uma
sala de estudo com supervisdo docente, onde os alunos podem estudar ou realizar trabalhos de casa.
Disponibilizam ainda aulas de apoio aos alunos com maiores dificuldades escolares, tendo a preocupagdo de
as integrar no horario do jovem e de assegurar que elas sdo orientadas pelo respetivo professor da disciplina.
Como salientam os professores de ambos os colégios, estes momentos formativos constituem um recurso
“extra” disponibilizado ao aluno para que este, sempre depois de estudada a matéria lecionada em contexto
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de aula, tenha a possibilidade de por as suas duvidas e de aprofundar os seus conhecimentos. Para os
professores, estas aulas extras constituem uma oportunidade para um acompanhamento mais individualizado
dos seus alunos e das suas aprendizagens. A monitorizagdo das necessidades educativas e dos progressos
escolares discentes ¢é feita em “parceria” pelos professores, que nos dizem sentir-se integrados numa “cultura
de cooperagdo” (Thurler, 1994), potenciada pela estabilidade contratual do corpo docente' e pelo alegado
incentivo dos respetivos diretores a criagdo e manutencao dos vinculos necessarios a um proficuo trabalho de
equipa, também ele potenciador de elevadas performances discentes. O trabalho docente é, pois,
desenvolvido numa dindmica de troca e de partilha, quer no quadro dos grupos e departamentos disciplinares
formalmente constituidos, quer em encontros informais. Como nos contam, “Sempre planeamos aulas em
conjunto, sempre aferimos estratégias em conjunto (...)” (professora, colégio laico, 36 anos). A cooperacdo
estende-se, inclusivamente, aos momentos de avaliagdo — por exemplo, no colégio laico os instrumentos de
avaliag@o sdo preparados em conjunto pelos professores do mesmo ano e os alunos de todas as turmas sao
submetidos ao mesmo teste: “(...) nés planificamos juntos os testes. Como sabe, sdo Unicos e, portanto,
vamos trocando algumas linhas... as vezes sdo questdes de didatica «Como é que vamos fazer este teste?»”
(professor, colégio laico, 34 anos). Ndo se sentindo atomizados no seu trabalho nem “desvalorizados,
descartados e tratados com indiferenga” (Fullan e Hargreaves, 2000, p.47) pelas dire¢cdes — o que os tornaria
“maus professores”, na opinido dos mesmos autores —, os docentes dizem-se implicados no projeto educativo
da escola e motivados na promog¢ao da exceléncia: “ninguém se encosta, ninguém deixa andar, eu acho que
estamos sempre a procura de melhorar como professores” (professora, colégio laico, 36 anos).

Outro traco peculiar destes colégios reside na personaliza¢ao das relagdes. Os discursos dos entrevistados e
as observagdes diretas por nos realizadas deram-nos conta da “humanizagdo” das interagdes no espago
escolar, onde todos se reconhecem pela “pessoa que sdo” e ndo pela “funcdo que desempenham”. As
cerimonias escolares - de que sdo exemplo as sessdes solenes de entrega dos galarddes aos alunos
selecionados para integrar o Quadro de Honra (colégio religioso) / receber o Prémio de Melhor Aluno
(colégio laico) - constituem momentos privilegiados de difusdo deste ethos personalista da escola (Beare et
al.,1989). Através destes eventos nao sé se estreitam os lagos entre toda a comunidade educativa, mas
também se exaltam e perpetuam os valores que integram a heranca dos respetivos colégios: o esprit de corps,
o orgulho de pertenca a “familia” escolar, o esfor¢o, o mérito, a procura da autossuperagdo ¢ da exceléncia.
Conscientes de que irdo confrontar-se com “uma vida que tem competitividade ao extremo” (aluno, colégio
religioso, BDP, 17 anos) e de que “(...) temos milhdes como nds, a querer ser melhores, também” (aluna,
colégio religioso, BEP, 17 anos), os alunos defendem estes valores meritocraticos. Sdo de opinido que €
missdo da Escola transmitir valores meritocraticos (94%) e que uma escola de sucesso tem como
caracteristica valorizar o rigor ¢ o mérito (86,8%). Assim, salientam as virtualidades do Quadro de
Honra/Prémio do Melhor Aluno, vendo neles “uma espécie de incentivo” (aluna, colégio laico, PBIC, 17
anos).

Procurando responder ao ideal de “exceléncia de banda larga”, os instrumentos de distingdo dos colégios em
estudo revestem-se de uma configuragdo diferente da encontrada, por exemplo, nas escolas estudadas por
Palhares e Torres (2011). O Quadro de Honra do colégio religioso, por exemplo, procura superar “(...) o
reducionismo de quadros de honra tradicionais, ao reconhecer resultados académicos ¢ ndo académicos,
curriculares e ndo curriculares, atividades escolares e atividades de solidariedade e de servigo” (Cunha, 1997,
p.105). De facto, ele contempla a multiplicidade de areas da formagao humana em que o colégio persegue a
exceléncia, subdividindo-se em sete dominios que alargam a oportunidade de consagragdo a alunos com
diferentes aptidoes consideradas igualmente meritorias: Aproveitamento Escolar, Companheirismo ¢
Solidariedade, Mérito Desportivo, Participagdo e Iniciativa, Criatividade Artistica, Cultura Religiosa e
Aplicacdo e Esforgo. Premeia-se, através do Quadro de Honra, a “(...) progressdo realizada em cada etapa
letiva valorizando mais as atitudes do que os resultados” (pagina da internet). No 12° ano, os alunos podem
ser ainda galardoados com um prémio que tem por designagdo o lema do colégio — Educar para Servir — e
por missdo distinguir o jovem que melhor encarna os valores do ideario da instituicdo. Também a escola
laica distingue o aluno do 12° ano que melhor concilia a interiorizagdo dos valores humanistas do colégio
com a boa performance escolar, atribuindo-lhe um galardao designado pelo nome do Fundador do colégio.
Os alunos dos restantes anos sdo distinguidos através do Prémio do Melhor Aluno, cujos requisitos de
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nomeacao, ainda que ndo abarquem a multiplicidade de dimensoes presentes no Quadro de Honra do colégio
religioso, contemplam a “(...) dedicac¢do e o esfor¢o no trabalho escolar ¢ o empenho e envolvimento em
projetos desenvolvidos na Escola, como forma de incentivar o gosto por aprender e incutir os valores
consagrados no Projeto Educativo do colégio (...)” (Projeto Educativo, s/p.).

A exceléncia de banda larga é também ativamente promovida pelos colégios através da dinamizagdo de um
variado leque de atividades no campo cultural e no dominio da cidadania. No entanto, a aten¢do dada a cada
um destes dominios difere de colégio para colégio em funcdo do ethos proprio que os distingue, que integra o
respetivo legado fundacional e a que as atuais Dire¢des dao continuidade: o colégio laico investe mais em
iniciativas de ambito cultural do que o colégio religioso, que aposta mais nas de cariz civico. A literatura, a
arquitetura, a pintura ¢ a musica sdo algumas das formas de expressdo cultural que o colégio laico promove
junto dos alunos. Para além da organizacdo de visitas regulares a museus e exposicdes e da afixacdo nas
paredes da escola quer de cartazes que divulgam poemas e textos em prosa de escritores portugueses, quer de
reprodu¢des de quadros de conhecidos artistas nacionais, o colégio dinamiza atividades culturais que retinem
toda a comunidade educativa e que constituem momentos privilegiados de abertura disposicional discente ao
patriménio das Artes e das Letras. E o caso das Semanas Tematicas das Artes e a da Literatura durante as
quais sdo convidadas, como oradores ¢ dinamizadores de debates, figuras da vida cultural externas a escola
A Orquestra de Camara e as aulas de Instrumento e Voz sdo outro exemplo da aposta na educagdo cultural
dos alunos, através das quais o colégio reafirma, pela praxis, a importancia atribuida a formagdo musical
enquanto dimenséo educativa do “ser integral”.

Ja o colégio religioso privilegia a dimensao civica, nomeadamente através da dinamizacdo de atividades de
voluntariado realizadas dentro e fora dos seus muros. Neste ambito, o colégio promove o “Trabalho Social”,
descrito como um “espago de desenvolvimento integrado de projetos no qual os alunos desenvolvem,
adquirem e aplicam, em situagdes significativas, os varios saberes curriculares, mas em particular, o saber-
estar na diversidade e nas contrariedades dos diversos meios sociais, culturais ¢ econémicos” (pagina de
internet). Esta iniciativa assume duas modalidades distintas adaptadas ao ciclo de estudo e ao nivel etario dos
alunos: até ao 9° ano, as atividades sdo desenvolvidas no ambito curricular da Area Projeto e sio realizadas
dentro do colégio; a partir do Ensino Secundario, elas funcionam em regime de voluntariado e podem
realizar-se também no exterior da instituigao.

E através das praticas colegiais quotidianas e “extra-quotidianas” e da difusdo de uma cultura ancorada nos
valores do rigor, do mérito e da autossuperacdo que se conquista, na opinido dos agentes educativos, a meta
da “exceléncia de banda larga”.
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